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 tŀǊŜƴǘ ϧ /ƘƛƭŘ ²ŜŜƪŜƴŘ  
 

! ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿŀǎ ƘŀŘ ƻƴ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ 
²ŜŜƪŜƴŘ ŀǘ DƭŀǊŀƳŀǊŀΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 
ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎǎ Ƨǳǎǘ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ƊŜǊ ŀ ƘŜŀǊǘȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ΨōŜŀǊ 
ǎǳƛǘǎΩ ŀƴŘ ƻũ ǘƻ ǎŎǊŀƳōƭŜ ǘƘŜ ƎƘȅƭƭΗ 
 
¢ƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎŀǿ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǿŀƭƭ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŎŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ ²Ŝ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŀ ƎƭƻǿƛƴƎ ŬǊŜ ŀƴŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳŜŀƭΣ ŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ 
DƭŀǊŀƳŀǊŀΩǎ ŎƭŀǎǎƛŎ ǎǝŎƪȅ ǘƻũŜŜ ǇǳŘŘƛƴƎτƧǳǎǘ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ƴŜŜŘŜŘΗ 
 
{ǳƴŘŀȅ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŘǊȅ Řŀȅ ǎƻ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀ ǎǘǊƻƭƭ ǳǇ 5ƻŀǘ 
CŜƭƭ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǾƛŜǿǎ ƻŦ 5ŜǊǿŜƴǘ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ōŜȅƻƴŘΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ŦƻǊ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
[ŀŘȅ .ŀǊƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎǘǊŜŀƪ ƪƛŎƪŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ōŀǧƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǊǎΗ ! ōƛƎ ¢I!bY ¸h¦ 
ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭΦ  

aǊ tǊŜƴŘŜǊƎŀǎǘ 
/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΥ 

ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκwт5Da²ǎǘƳǊǿ  [ƛŦŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ с 

τƛǘΩǎ ƴƻǘ ŀƭƭ ǿƻǊƪΣ ǿƻǊƪΣ ǿƻǊƪΗ 
 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎΣ 

ǇƻǎƛǝǾŜΣ Ŏŀƴ-Řƻ ŀǩǘǳŘŜΤ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŦŀŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ WŀƴǳŀǊȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŜȄŀƳǎΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘƻƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƭǳō ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ ƛǎ ŀ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΦ ¢ƘŜ [ŜƎƻ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ƎŜǘ 

ƳƻǊŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΗ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ DŀƳŜǎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƳǳŎƘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ƴŜǘōŀƭƭ ƳŀǘŎƘŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ 

{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƘŜƭŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ с ŎƘƛƭŘǊŜƴΤ ǘƘƛǎ 

ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻƴŜ 

ƻŦ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΩǎ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀȅǎΣ ¢ǿŜƭƊƘ 

bƛƎƘǘΦ  

²ƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ŏƭǳōǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴΣ ŜŀŎƘ ¸ŜŀǊ с 

ǇǳǇƛƭ όŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ŜŀŎƘ ǇǳǇƛƭ ŦǳǊǘƘŜǊ 

Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻƻύ Ƙŀǎ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ¢ǊƛǇ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ ŀƭƻƴŜτǿƘŀǘ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ŜƭŘŜǎǘ ǇǳǇƛƭǎΗ                                                                                       aǊǎ [ƻŎƘŜǊȅ  

ah{L ¢ǊƛǇ 
 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ¸ŜŀǊ м ǘƻƻƪ ŀ ǎƘƻǊǘ ŎƻŀŎƘ ǘǊƛǇ ǘƻ 

aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

LƴŘǳǎǘǊȅ όah{LύΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀǇǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀƎŜ ƎƻƴŜ ōȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƭƻǘǎ 

ƻŦ Ŧǳƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ƛƴ ǘƘŜ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ wƻƻƳΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ǘƻ ƳŜŜǘ Ψ9ƴƎƛƴŜŜǊ 9ǊƛŎΩ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ŦƻǊƎŜǜǳƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ΨCƛǊŜƳŀƴ CǊŜŘΩΣ ǿƘƻ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ŀƭƭ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎǘŜŀƳ ŜƴƎƛƴŜǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎΗ ²Ŝ ŜǾŜƴ Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ Ψ{ǘŜǇƘŜƴǎƻƴΩǎ wƻŎƪŜǘΩΣ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀƴ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ 

ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎΣ ǘƘŀǘ  ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǎǘŜŀƳ 

ŜƴƎƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ мрл ȅŜŀǊǎΦ ! ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ƻǳǘΗ 

 

aǊ {ǘǳǘŎƘŬŜƭŘ 

https://youtu.be/R7DGMWstmrw


¦ф ¢ŀƎ wǳƎōȅ 
 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ т bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘŜƴ ¸ŜŀǊ п ōƻȅǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ L{! ¦ф ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀǘ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ 
wǳƎōȅ /ƭǳōΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŀǳǘǳƳƴŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƻǊǊŜƴǝŀƭ Ǌŀƛƴ ǘƻ ōǊƛƎƘǘ 
ǎǳƴǎƘƛƴŜΣ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǇƭŀȅŜŘ ǾŜǊȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǿƻƴ ŜǾŜǊȅ ƳŀǘŎƘΣ ōŀǊ ƻƴŜΦ L ǿŀǎ ŘŀȊȊƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǊǳƎōȅ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ǎŀǿ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ōŀƭƭ-ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǉƭŀȅ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ нн ǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ½ŀŎΣ wƻǊȅΣ aŀȄΣ /ŀƭƭǳƳΣ IǊƻƘŀƴ ŀƴŘ /ƘŀǊƭƛŜΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƻƴƭȅ ŎƻƴŎŜŘŜŘ мп 
ǘǊƛŜǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘŀƎƎƛƴƎ ōȅ {ȅǊǳǎΣ [ƻǳƛǎΣ WƛōǊŜŜƭ ŀƴŘ LǎŀŀŎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ōƻȅǎ ŎŀƳŜ ŀ  ǾŜǊȅ 
ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ  ŀƴŘ ŜŀŎƘ ōƻȅ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ƳŜŘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΦ  

                                                                                               aǊ {ǘǳǘŎƘŬŜƭŘ 

bŜȄǘ ²ŜŜƪΩǎ 5ƛŀǊȅ 
¢ƘŜ ŘƛŀǊȅ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ-ƻũ ŬȄǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ 
ŀƴŘ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŎƭǳōǎκŀŎǝǾƛǝŜǎ  

ǝƳŜǘŀōƭŜΦ 
 

aƻƴŘŀȅ мф bƻǾŜƳōŜǊ 

нt [ŀǘŜ DŀƳŜǎ                  оΦмр-оΦпр 

¸ŜŀǊ р hƴƭȅ hǇŜƴ bŜǘōŀƭƭ όƎȅƳύ           п-р 

¸ŜŀǊ с bŜǘōŀƭƭ Ǿ ²ƛǘƘƛƴƎǘƻƴ όIύ           п-р 

 

¢ǳŜǎŘŀȅ нл bƻǾŜƳōŜǊ  

¸ŜŀǊǎ н-п Cǳǘǎŀƭ Ǿ DǊŜŜƴōŀƴƪ όIύ      п-пΦпр 

¸ŜŀǊ о hǇŜƴ Cƻƻǘōŀƭƭ       п-р 

¸ŜŀǊǎ р ϧ с .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ Ϫ ¢ƘŜ !ǊƳƛǘŀƎŜ /ŜƴǘǊŜ          п-с 

όǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇǳǇƛƭǎύ   

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нм bƻǾŜƳōŜǊ 

¸ŜŀǊǎ о ϧ п hǇŜƴ bŜǘōŀƭƭ             п-р 

¸ŜŀǊ р ϧ с ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ DȅƳƴŀǎǝŎǎ  

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǉǳŀŘ                   пτр 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нн bƻǾŜƳōŜǊ  

¸ŜŀǊ п bŜǘōŀƭƭ Ǿ !ƭŘŜǊƭŜȅ 9ŘƎŜ όIύ           о-п 

¦ф ϧ ¦мм L{! bƻǊǘƘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ǳǇ Ǿ  

¢ƻǿŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ όIύ         ¦ф ǇƛŎƪ ǳǇ пΦолΣ ¦мм ǇƛŎƪ ǳǇ рΦмр 

 

CǊƛŘŀȅ но bƻǾŜƳōŜǊ  

¸ŜŀǊ п ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ hǇŜƴ DȅƳƴŀǎǝŎǎ         мнΦнрτмнΦрр 

¦мм DƛǊƭǎΩ Cƻƻǘōŀƭƭ Ǿ /I{ όIύ                                   оΦол-пΦол 

bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ bƻǾƛŎŜ DȅƳƴŀǎǝŎǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
 

bƻǊŘŜƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ȅŜŀǊΦ [ŀŘȅ .ŀǊƴ bƻǾƛŎŜ ƎȅƳƴŀǎǘǎ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ƛƴ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 

ǎƪƛƭƭǎ ƻƴ ƅƻƻǊΣ Ǿŀǳƭǘ ŀƴŘ ōŜƴŎƘ ǘƻ ǿƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜŘŀƭǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 

ŀǇǇŀǊŀǘǳǎΦ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ  ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ос 

ƳŜŘŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎτмн DƻƭŘΣ мн {ƛƭǾŜǊ ŀƴŘ мн .ǊƻƴȊŜΗ !ƴ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ CǊŜȅŀ ŀƴŘ LōǊŀƘƛƳ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ WǳŘƎŜΩǎ /ƘƻƛŎŜ 

!ǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 

DƻƭŘτCǊŜŘŘƛŜ όнύΣ CǊŀǎŜǊΣ DƛƴƴȅΣ ¸ŀǎƳƛƴŜΣ LȊȊȅ ¢Σ .ŜƴΣ [ƻǳƛǎ όнύΣ WŜǎǎΣ !Ǿŀ όнύ 

{ƛƭǾŜǊτCǊŀǎŜǊΣ 5ŀƴƛȅŀƭ όнύΣ 9ǾƛŜΣ !ƳōŜǊΣ DƛƴƴȅΣ [ƻǳƛǎΣ !Ǌƭƻ όнύΣ !ƴƛƪŀ όнύΣ WŜǎǎ 

.ǊƻƴȊŜτ5ŀƴƛȅŀƭΣ CǊŀǎŜǊΣ .Ŝƭƭŀ hΣ /ƘƭƻŜΣ CǊŜŘŘƛŜΣ !ƴǾƛŜΣ .Ŝƴ όнύΣ 9ƭƛȊŀΣ !ǾŀΣ !ƴƛƪŀΣ 

²ƛƭƭƛŀƳ 

aƛǎǎ {ǘŀǇƭŜȅ 

/ǊŜŘƛǘ /ǳǇ {ŎƻǊŜǎ 
.ƻƴƴŜǊ όпнύΣ IŜǊŦƻǊŘ όпсύ 
WŜƴƪƛƴ WƻƴŜǎ όрмύΣ {Ŏƻǧ όофύ 

¦мм bŜǘōŀƭƭ Ǿ hƭŘƘŀƳ IǳƭƳŜ DǊŀƳƳŀǊ 
 

²Ƙŀǘ ŀ ǿŜǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴ т bƻǾŜƳōŜǊΣ ƴƻǘ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǘōŀƭƭ ƳŀǘŎƘΗ ²Ŝ 
ŘƛŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ƎŀƳŜ ƻŦ ǘǿƻ ŜƛƎƘǘ-ƳƛƴǳǘŜ ƘŀƭǾŜǎΦ ¸ŜŀǊ с ƘŀŘ ŀ 
ǘƻǳƎƘ ƎŀƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǘŀƭƭΣ ŀǘƘƭŜǝŎ hƭŘƘŀƳ ǎƛŘŜΦ Lǘ ǿŀǎ Ǝƻŀƭ ŀƊŜǊ ƎƻŀƭΣ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
ŜƴŘΦ hƭŘƘŀƳ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Ǝƻŀƭ ƛƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿƘƛǎǘƭŜ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘΣ р-пΦ ²Ŝƭƭ 
ŘƻƴŜ ǘƻ .Ŝƭƭŀ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ tƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aŀǘŎƘΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ŀƭǎƻ ƎƻŜǎ ǘƻ WŜǎǎΣ 
ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘ ƻǳǘ ƻŦ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘǊŀ ǘŀƭƭ D!Φ  
¸ŜŀǊ р ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŀǘŎƘΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘŜŘ ƎŀƳŜΦ Lǘ ŬƴƛǎƘŜŘ п-л 
ǘƻ [ŀŘȅ .ŀǊƴΣ ǿƛǘƘ LȊȊȅ ŀƴŘ 9ƭƻƛǎŜ ōŜƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ tƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀǘŎƘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ ƎƛǊƭǎΣ 
ŦƻǊ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΗ 

aǊǎ aŀǎǎŀƳ 

¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ Cƻƻǘōŀƭƭ ¢ƻǳǊ 
 
¢ƘŜ мллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
с Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘƻǳǊΦ {ǳŎƘ ŀ ǇƻƛƎƴŀƴǘ ǝƳŜ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǘƻƴŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ōȅ [ŀŘȅ .ŀǊƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ƻǇǇƻƴŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǇƭŀȅŜŘ ŬǾŜ ƳŀǘŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΣ ǿƛƴƴƛƴƎ ŦƻǳǊ ŀƴŘ ƭƻǎƛƴƎ 
ƻƴŜΣ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ ƭƛǾŜ tǊŜƳƛŜǊ [ŜŀƎǳŜ ŬȄǘǳǊŜ όIǳŘŘŜǊǎŬŜƭŘ μ¢ƻǿƴ Ǿ ²Ŝǎǘ 
IŀƳ ¦ƴƛǘŜŘύΣ ǎǘŀȅŜŘ ŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƘƻǘŜƭ ŀƴŘ ŀǘŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƳŜŀƭǎΗ ²Ŝ 
ƘŜƭŘ ŀ /ŀǇǘŀƛƴΩǎ ǉǳƛȊΣ ǇƭŀȅŜŘ ǘŀōƭŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘŜŀƳ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ǊŜπ
ƅŜŎǘ ǳǇƻƴ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  
¢ƘŜ ǘƻǳǊ ǿŀǎ ŀŎǝƻƴ-ǇŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻȅǎΩ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎπ
Ŝǎ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ŎƭŀǎǎΗ 
 

aǊ tƛŜǘƪƛŜǿƛŎȊ 
 

¢ƘŜ ǎƘǳǧƭŜ ōǳǎ ƛǎ  
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƴŜȄǘ 
ǿŜŜƪΦ 


